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Resumen:

Voy a intentar compartir mis conocimientos sobre el liderazgo hablando desde la
experienciay con e objetivo de exponeros las bases de la idea de un nuevo liderazgo
politico. Un liderazgo que desde las mujeres y contando con las mujeres, sirva para
construir un mundo mas humano. Para ello analizaremos cud es la situacion actual y
gué pasos son necesarios para € avance, apostando claramente por un nuevo liderazgo
como forma para consolidar la transformacion social |levada a cabo por las mujeres.

A modo de apr oximacion

Me parece interesante comenzar la intervencion, reflexionando sobre los cambios
producidos en la situacién de las mujeres en los Ultimos 20 afios. En estos afios, son
muchos los avances que se han producido en la situacion de las mujeres en todos los
ambitos de la vida social, politica y econémica. También es cierto que no se han
producido al mismo ritmo ni de la misma manera en todos |os paises, pero estaremos de
acuerdo en gque algo ha cambiado; en que en laimagen del mundo empiezan a verse las

mujeres.

Latesis que voy atratar de exponer en €l articulo es la siguiente: por un lado trataré de
constatar el avance social de las mujeres en e mundo -entendiendo por social todas las
esferas de la vida-, y por otro lado intentaré poner de manifiesto que quizas estemos
hablando de un avance con dos velocidades. Hay una velocidad mas rgpida que se
observa en las leyes y medidas que los gobiernos y los organismos internacionales
introducen para impulsar este avance, que se puede constatar en los niveles de
educacion, empleo y participacion politica, pero por otro lado, hay un ritmo lento o
muy lento segulin los parametros que tengamos en cuenta que contintia manteniéndose en
la estructura social mas profunda. En este nivel se encuentran los vaores, los
estereotipos, las actitudes y creencias que se siguen atribuyendo a uno y otro sexo, y que

desde mi punto de vista estan ralentizando el avance.

¢Por gué me interesa comenzar de esta manera?, pues bien, la respuesta es que para
hablar de liderazgo desde €l punto de vista de las mujeres, para que exista liderazgo,
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tienen que removerse las dos esferas que he comentado antes. Porque como veremos es
necesario visibilizar a las mujeres lideres y poner de manifiesto cudl es su manera de
entender y practicar el liderazgo, para penetrar con nuevos valores la estructura social

més profunda, y en todos los &mbitos de lavida social, politicay econémica.

Es a partir de los afios ochenta, cuando podemos constatar que empieza a surgir un
cambio importante, impulsado desde la esfera internacional por la Conferencia Mundial
de la Mujer celebrada en Nairobi en el afio 1985. A partir de este momento, ya no se
considera sélo que la incorporacion de las mujeres en todos los &mbitos de la vida sea
un derecho legitimo de éstas, sino que se plantea como necesidad de las propias

sociedades contar con la riqueza que supone la participacion de las mujeres.

Quizas € verdadero punto de inflexion se produzca unos afios mas tarde, con la
Conferencia Mundia de la Mujer celebrada en Beijing. A partir de este momento, €l
foco de atencion pasa a ser la implicacion de las mujeres en su propio desarrollo. Esto
supone: por un lado llegar alos lugares de poder, donde se toman las decisiones, y por
otro lado, exponer y hacer patente la perspectiva de las mujeres en todas las esferas de
lavidasocial, politicay econémica.

En realidad, es pasar de ser objeto de la accion politica, a ser sujeto activo de la misma.
A este proceso se le denomina empoderamiento. Quiero resaltar agui la parte més
colectiva de este proceso, ya que tiene mucho que ver con la necesidad que he planteado

al comienzo, de visibilizar y fomentar |os liderazgos de mujeres.

Cuando hablamos de empoderamiento, no sdlo estamos hablando de llegar alos puestos
de toma de decisién, esto por otro lado, diriamos que es condicidn necesaria pero no
suficiente. Es necesario algo mas, y ese algo maés, es la parte mas colectiva del proceso,
no hablamos sélo de un empoderamiento individual, sino que estamos hablando de la
necesidad de un empoderamiento colectivo, es decir del reconocimiento de la necesidad
de incorporar a nuestro desarrollo social, la perspectiva de género y |as aportaciones de

las mujeres en todas las facetas del desarrallo.

Esto nos llevard un poco més adelante a plantearnos si existe una manera distinta de

mirar y de actuar cuando las mujeres ocupan determinadas posiciones, y por
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consiguiente, s podemos hablar de nuevos liderazgos, cuando hablamos de mujeres
lideres.

El estado dela cuestion
A continuacién vamos a andizar algunos datos para ver en qué situacion nos
encontramos. Voy a comenzar resaltando algunos datos sobre la situacion de mujeres y

hombres en la educacion:

Matricula de nifas en la ensefanza primaria en comparacién con la de
nifics, 1990,/1991, 1999,/2000 v 2005,/,2006 (Nifias por cada 100 nifios)
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Matricula de nifias en ensefianza secundaria en comparacion con la de
nifios, 1990,/1991, 19992000 y 2005/2006 (Mifas por cada 100 nifios)
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Observando mas detenidamente la situacién en Espafia, vemos que no existen

diferencias entre chicos y chicas en las tasas netas de escolarizacion hasta los 14 afios,

incluso observamos que a partir de esta edad, las mujeres tienen mayores tasas de

escolaridad.

Cuachro 2.2, Tasa nota de
eacolaridad por saxoe v edad [%a).
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Podemos ver como a partir de los 17 afios, que es el comienzo de la etapa universitaria,
las mujeres tienen mayor tasa de escolarizacion, manteniéndose este aumento durante

toda la etapa de educacién superior.

En el mundo del trabajo, nos encontramos también con resultados que nos indican una
mejora de las posiciones de las mujeres en todo e mundo, pero en niveles alln muy por

debajo de lo que se espera de una situacion de igualdad real.

Proporcidn de mujeres entre empleados remunerados en el sector no
agricola, 1990 y 2006 (Porcentaje)
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En lineas generales, las mujeres tienen mas oportunidades que antes de tener acceso a
un empleo remunerado, casi € 40%, pero como vemos en la tabla, existen zonas del

mundo donde esta cifra resulta inalcanzable, como por ejemplo en Asia meridional y €l
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Africa subsahariana, donde las mujeres ocupan trabajos de gran vulnerabilidad y por

cuenta propia, o bien trabajos familiares no remunerados.

En Espafia, la tasa de actividad femenina para € afio 2007 es practicamente del 50%,
seguin datos del INE (49,4%09), pero todavia vemos que sigue siendo 20 puntos inferior
a la tasa de actividad masculina (69,2%). Me interesa profundizar en esta diferencia,
porgue una explicacion posible de la misma se encuentra en lo que en laintroduccion he
denominado estructura socia profunda. Vamos a verlo con datos:

L as mujeres siguen siendo con una mayoria abrumadora, las que utilizan los permisos o

excedencias por cuidados de hijos/as.

Permisos 0 excedencias por cuidados de hijog/as, % de mujeres

Total Madres (%)
2000 8.339 9&,0
200 10,163 96,4
2002 12.694 96,2
2003 12.879 a5 4
2004 16.963 96,3
2008 18.942 95,2
2006 20,225 95,3

Fuants: elaboracién propia a partir de datcs de |la Tesoreria Genaral
de la Seguridad Social. Ministero de Trabajo y Asuntos Socialas.

De la misma manera podemos ver como influye el nimero de hijos en la Tasa de

ocupacion, segun seas hombre o mujer:

Tasa de ocupacion por sexoy n° de hijos/as
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Realmente a observar € gréfico lo que vemos es como afecta si eres mujer, porque la
linea que nos marca la Tasa masculina, apenas tiene variacion y cuando la tiene es de

manera positiva, incrementando ligeramente el valor al tener entre 1y 2 hijos/as.

Si salimos de Esparfia, encontramos datos que corroboran que lo que hemos denominado
la estructura profunda también ha cambiado poco o muy poco. Sabemos por gemplo
gue en los paises donde no existe agua corriente, son mayoritariamente las mujeresy las

nifias, las que se encargan de recoger € aguay llevarlaalacasa.

Seguin un estudio de la OCDE del afio 2007, € indice de discriminacion hacia la mujer
en algunas regiones del mundo es altisimo, como sucede en el Africa subsaharianay en
el sur de Asia principalmente. Sabemos también que en e mundo se practican abortos
selectivos por sexo, siendo los lugares donde mas nifias no nacen por este motivo,
Afganistan, Chinae India. Lo mismo ocurre con la préactica de la mutilacién genital, que
es practicada a casi € 100% de las nifias en Bahrain, Guinea, Somalia o Egipto.
Podemos fijarnos también en la edad a la que se obliga a las nifias a contraer
matrimonio, o € nivel de ingresos donde en ninguna regién del mundo existe plena
igualdad.

Esta situaciéon de discriminacion ocurre también cuando hablamos del acceso de las
muijeres a los puestos de toma de decisién; en este tema, quizas el dato més evidente es
el acceso de las mujeres alarepresentacion politica.

Aungue la representacion de la mujer en los parlamentos ha aumentado de manera
constante en casi todos los Estados, sdlo un 19 por ciento de los parlamentarios del
mundo, son mujeres. Sin embargo la tendencia es positiva y esto se debe en gran parte
al establecimiento de las cuotas de participacion politicas, reconocidas como tales a

partir de la Conferencia de Beijing.

En las tablas que se muestran a continuacion, podemos ver cOmo esta situacion es

comun y no depende del desarrollo de |os paises.
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Proporcidn de escafios ocupados por mujeres en
parlamentos unicamerales o en camaras de diputados de
parlamentos nacionales, 1990, 2000 y 2008 (Porcentaje)
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Sabemos que la mayoria de los paises que tienen mas mujeres en los parlamentos
aplican algun tipo de cuota: Rwanda (48,8%), Suecia (45,3%), Costa Rica (38,6%),
Noruega (37,9%), Dinamarca (36,9%), Paises Bgjos (36,7%), Cuba (36%), Espaia
(36%), Argentina (35%), Mozambique (34,8%), Bélgica (34,7%), Austria (33,9%),
Islandia (33,3%), Sudéfrica (32,8%).

Ahora 14 mujeres son jefas de estado o de gobierno en € mundo, una cifra muy
pequeia si tenemos en cuenta los 192 estados que forman las Naciones Unidas. Sin
embargo, hace menos de 50 afios el balance era cero.

Si nos alejamos del ambito de influencia politica y miramos detenidamente el mundo
laboral y econdmico, €l panorama es sustancialmente distinto. Las mujeres son mucho
menos visibles y estédn ausentes en las posiciones mas atas.

En e siguiente grafico podemos ver como en un estudio realizado por EIRIS (Ethical
Investment Research Service), la mayoria de las empresas analizadas solo aplican

politicas minimas de igualdad de oportunidades.

Porcentaje de compafias que adoptan politicas de igualdad de oportunidades

(clasificacion por paises):

11
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Por centaje de mujeres en las Juntas directivas (clasificaciéon por paises):
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Mirando més detenidamente a Espafia, y analizando la representacion de las mujeres en
los Consejos de Administracion de las empresas del Ibex 35, podemos ver que afinales
del gercicio del afio 2007, las mujeres solo llegaban a 6%. Es verdad que hasta hace
poco no llegdbamos al 4%, pero sigue siendo un nimero muy aeado de los estandares
minimos de igualdad.

¢Por qué, s las mujeres estédn incorpordndose a las plantillas de las empresas en

condiciones de paridad, sin embargo no llegan a los puestos de responsabilidad?

La respuesta es compleja como lo es siempre €l andlisis social. Sin embargo creo que en
parte es posible analizarlo utilizando por un lado, |o que desde la teoria feminista se ha
definido como €l techo de cristal, y por otro lado, analizando |a estructura social mas
profunda, que continla manteniendo estereotipos de género y asignando distintas
actitudes y funciones a mujeresy hombres.

L os datos siempre son reveladores: un estudio sobre la conciliacion de la vida familiar y
la vida laboral en Espafiarealizado por €l Instituto de la Mujer, nos revela hechos como
que: las mujeres dedican un 111% méas de tiempo que los hombres a las tareas

domesticas, y un 56% més al cuidado y atencion a menores. Son en un 80% las mujeres

12
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las que acompafian a la consulta médica 'y en un 76% las que acuden a las reuniones

escolares.

En realidad el concepto de techo de cristal definido como la situacion de cierre o de
exclusion de las mujeres de los puestos de maxima responsabilidad, en todos los
ambitos de la vida social, politicay econdmica, tiene mucho que ver con los datos que
he aportado anteriormente, ya que aungue no hay discriminacion directa a este nivel,
puesto que no hay medidas explicitas que impidan la entrada de mujeres en los niveles
més altos, sin embargo si tenemos que tener en cuenta -como dice Amelia Valcarcel-,
gue son puestos a los que se llega por cooptacion, que significa que para acceder aellos,
se afaden elementos objetivos y otros elementos no objetivos que tienen mas

importancia en la decision final.

Es precisamente ahi, en los elementos no objetivos, donde aparece con toda la fuerza
esa estructura profunda de la que estamos hablando, para obstaculizar € pleno

desarrollo de las mujeres.

Hasta ahora hemos planteado €l estado de la cuestion en cuanto a la situacion de las
mujeres en Espafiay en e mundo. Es el momento por tanto, de apostar por un nuevo
enfoque gque contribuya a remover los obstaculos que estén impidiendo en nuestras
sociedades €l pleno desarrollo de las mujeres en condiciones de igualdad con los
hombres, 1o cua incluye necesariamente su acceso a los puestos donde se estan

tomando las decisiones que luego como ciudadanas, |as mujeres tienen que acatar.

Un nuevo tipo de liderazgo

Este nuevo enfoque pasa por un nuevo tipo de liderazgo, es decir, pasa por visibilizar a

las mujeres lideres en todos |os aspectos de la vida social, politicay econdémica, y pasa

también por definir una manera propiay distinta de entender el mundo y por lo tanto de

gjercer €l liderazgo.

13



Mi experiencia desde €l liderazgo: hacia un nuevo liderazgo politico

¢Por qué podemos decir que existe esta manera distinta de estar en e mundo y por lo

tanto de unaformadistintade liderar?

L a respuesta tiene que tener en cuenta por una parte, la diferente socializacion ala que
las mujeres hemos estado expuestas a lo largo de la historia, y por otra parte, toda una
apuesta ideol6gica de las mujeres y del movimiento feminista para incorporar nuevas
maneras y nuevos valores en todos |os aspectos de lavida, y por lo tanto también en las

empresas y en las organizaciones.

Unaformadiferentedemirar, unaformadiferente de actuar

Podemos encontrar numerosas definiciones sobre el liderazgo, pero suele estar muy
extendido que consideremos lideres a aguellas personas, hombres o mujeres, que
disponiendo de un carisma especial, tienen o gercen una gran influencia sobre
determinados grupos. Esto si bien es cierto, es solo una parte de la verdad, ya que visto
asi, por un lado parece que solo ciertas personas elegidas pueden ser lideres, y por otro,
diremos que lainfluencia sdlo gjercida por las cualidades personales o carisma, sin base
ideoldgica, 0 sin una estructura ética que la acompafie, puede producir verdaderas
monstruosidades dafiinas para la sociedad y eemplos sobran en la historia para

demostrarlo.

La capacidad de liderazgo esta mucho mas extendida s pensamos que € liderazgo es
algo més que e carisma o la influencia en términos tradicionales, que hemos visto
anteriormente. Existen diversos tipos de liderazgos, que no siempre tienen que confluir
en las mismas personas; asi, estos se pueden gjercer en la familia, en € trabajo, en las

rel aciones de amistad etc.

Podemos definir el liderazgo como lainfluencia interpersonal, gjercida en una situacion

concretay dirigida através de un proceso de comunicacion, hacia un objetivo ético.

14
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Me interesa ir analizando poco a poco esta definicion, parair enmarcando las claves de
lo que seria el liderazgo ejercido por las mujeres desde el feminismo, y que desde luego

puede ser concebido como un nuevo liderazgo politico.

Cuando hablamos de influenciainterpersonal, no estamos hablando de manipulacién, de
presionar, 0 de hacer un uso ilegitimo del poder. Estamos hablando desde & concepto

de autoridad y no desde & concepto de poder.

El liderazgo, al igual que la autoridad, es algo que otras y otros tienen que reconocerte,
no es algo que venga dado por la posicion de poder que puedes ocupar en la jerarquia,

hacen falta muchas otras cosas.

Las mujeres que historicamente hemos estado algjadas del poder, sabemos muy bien lo
que es gjercer lainfluencia desde la sensibilidad intelectual y afectiva. Hemos aprendido
adesarrollar la capacidad de captar las necesidades de |as personas, de nuestras familias,
de nuestras amistades o de nuestros equipos de trabajo, sabemos que no podemos
imponer las ideas, Sino que tenemos que negociarlas a partir de los intereses
compartidos. Las mujeres han desarrollado, como demuestran numerosos estudios, la

capacidad emocional mas que los hombres.

En este aspecto, me interesa resaltar algunas claves en cuanto a la influencia
interpersonal, que podemos destacar cuando hablamos de liderazgos femeninos:

e Multidireccionalidad: las mujeres tenemos maés posibilidades de escuchar y tener
en cuenta las propuestas de todos los integrantes del grupo, precisamente por lo
gue hemos expuesto anteriormente, dialogando y escuchando. De esta forma
conseguimos involucrar a nuestro equipo, haciéndolo participe de nuestros
proyectos compartidos. Las mujeres gjercemos la autoridad entendiendo ésta
como la capacidad para expresarse desde la diversidad de cada una. Es fomentar

la capacidad de ser y de expresarse una misma.

e Sentido del tiempo: las mujeres hemos tenido histéricamente menos
oportunidades de dar nuestra opinidn y que se tenga en cuenta. Esto hace que sea

muy importante para las mujeres estar muy atentas al momento oportuno para

15
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hacer nuestras propuestas. Es por o tanto un liderazgo que sabe escuchar, que
esta muy cercano a momento, al mundo real, para aprovechar |as oportunidades

de mayor éxito para nuestras propuestas.

e Los pactos y las dianzas. para las mujeres esto es algo vital. Es una
caracteristica del liderazgo femenino, porque las mujeres desde el feminismo,
hemos aprendido a pactar, a buscar aliadas/os. Sabemos que no se puede
conseguir nada en solitario, que ese éxito no es duradero. Por ello generamos
alianzas, por ello creamos equipos de trabgjo. Nos importa mucho més el
objetivo y € fin a conseguir que nuestro propio reconocimiento personal, esto
nos hace generosas en nuestra manera de gjercer e liderazgo, que de alguna

manera siempre es un liderazgo compartido.

Las mujeres hasta ahora no hemos tenido suficientes modelos a la hora de gercer
nuestro liderazgo. Ante este problema hemos tenido que optar por copiar modelos
masculinos de liderazgo o ratificar nuestra manera de ser y estar en e mundo y aplicarla

alavidasocial, politicay econdmica.

Lynn Rosener y Peter Schwarz del Stanford University Research Institute, en 1980
descubrieron la existencia de diferencias en los estilos del persona de direccion, y
decidieron llamar a estos estilos: directivos alfay directivos beta, segun se acercaran a
comportamientos més parecidos a las conductas femeninas o masculinas

respectivamente.

El estilo Beta se caracteriza por estar orientado a caracteristicas identificadas como
masculinas. poseer una inclinacién racional, analitica, cuantificadora; confiar
principalmente en relaciones jerérquicas de autoridad, buscar soluciones deterministas a

problemas especificos y practicar un razonamiento basado en paradigmas previos.

El estilo Alfa estaria orientado a caracteristicas identificadas como femeninas. con una
clarainclinacion ala empatia, uso de laintuicion, capacidad de sintesis y valoracion de
la calidad, mayor confianza en relaciones de adaptacion, tales como apoyo mutuo y

busqueda de soluciones globales que responden a grupos de problemas.
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Redlizando una sintesis de los estudios sobre liderazgo, podemos definir las

caracteristicas de uno y otro estilo teniendo en cuenta los rasgos diferenciadores de los

estilos femenino y masculino de direccion, en los niveles de organizaciéon, planificacion,

trabajo en equipo y objetivos.

ORGANIZACION

ESTILO FEMENINO

ESTILO MASCULINO

Tendenciaadar € poder aotros

Tendenciaaadquirir el poder personal

Encuentran méas positivo estar en €
centro de la organizacién que en la
cumbre

Vaoran € ascenso personal

Mas partidarias de la colaboracion que
delasjerarquias

Desarrollo de estructuras jerérquicas donde
€s mas importante la posicion que la persona

Liderazgo carismatico.
influencia en los demés

Ejercer

Necesidad de controlar la informacion, las

situaciones y los procesos. Ejercer el poder

PLANIFICACION

ESTILO FEMENINO

ESTILO MASCULINO

Proyeccion alargo plazo

Proyeccion a corto plazo

Valoracion de la calidad en todo el proceso

finales

Valoracion de los resultados

Planificacion del trabajo con ritmo estable y pausas

programadas

rigidas

Agendas muy estructuradas y

Vision del conjunto de la organizacion

Mayor interés en lo inmediato

Valoracion del tiempo pararealizar otras actividades

Visién  jerdrquica de

organizacion

la
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CLIMA'Y TRABAJO EN EQUIPO

ESTILO FEMENINO ESTILO MASCULINO
Implicacion emocional No emocional
Importancia del climade trabajo Mayor importancia de la

estructuray de lasreglas

Vaoracion de la parte humana de las personas del | Division de espacios marcada
equipo por lajerarquia
Vaoracion de las relaciones intentando que las | Control de las funciones del
personas que trabajan se sientan integradas equipo
Consultay apoyo al equipo de trabajo Control sobre lainformacion
Comunicacion horizontal, la informacion se | Utilizacion informa de la
comparte informacion
Fomento de la implicacion personal de las personas | No se presta atencion a la
del equipo implicacién personal
Valoracién de ladiversidad No sevaloraladiversidad
OBJETIVOS

El rasgo fundamental en este nivel es que e estilo femenino de direccion presta la
misma importancia a proceso que a los resultados u objetivos del mismo, mientras que
un estilo masculino de direccién se preocupa por conseguir €l objetivo y da menos
importanciaal proceso.

Conclusiones

El liderazgo femenino es més incluyente y comunicativo, més horizontal y menos
jerarquico, lo que hace que las mujeres lideres construyan solidos equipos de trabajo,
con gente muy implicada en la tarea. Las mujeres en la direccién estdn muy
preocupadas por |as relaciones entre las personas, no solo por |os objetivos a conseguir,
valoran la diversidad en sus equipos y comparten la informacion. Lo importante no son
ellas, son sus equipos, su gente. Por esto valoran el climade trabajo, por ello su estilo es
mas personal, prestando atencién a la parte mas humana de la gente. Las mujeres en la

direccién, tienen una vision mas global y por ello toman conciencia de las otras facetas
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de laviday del necesario equilibrio entre ellas; por eso valoran e tiempo para realizar

otras actividades.

Las mujeres tenemos que hacer grandes esfuerzos por alcanzar posiciones de liderazgo,
son muchos los obstéculos que debemos ir solventando para estar en los lugares donde
se toman las decisiones. Por ello es muy importante cuando se llega, imponer una
perspectiva distinta de hacer, de mirar y de analizar. Las mujeres debemos hacer las

cosas de una manera diferente.

Para ello no sélo tenemos que reforzar nuestra autoestima y nuestras habilidades, sino
también romper con algunos topicos sobre € liderazgo femenino. Me refiero por
giemplo a hecho de que tengamos que ser o comportarnos como mujeres 10, mujeres
gue pueden con todo. Un gemplo de este tipo de mujer muy alentado por un modelo de
liderazgo no feminista es “la superwoman”. Asumir las doblesy triples jornadas, €l “yo
puedo con todo”, no es transformador, no implica una nueva redistribucion de la
sociedad. Hemos visto en este trabajo como un nuevo liderazgo femenino se algjade esa
imagen y apuesta por los equipos, por la horizontalidad de las relaciones, por la
corresponsabilidad, por la creacion de redes de trabgjo compartidas, en definitiva por

una organizacion social mucho mas equilibraday democrética.

Quiero afadir un aspecto muy importante sobre el liderazgo: cuando hablamos de un
nuevo liderazgo feminista hay que empezar por el liderazgo cotidiano de cada mujer en
su entorno. Esto implica el trabgjo, la familia, las relaciones de amistad, la pargja. En
fin todo e entorno vita de las mujeres. Y cuando hablamos de esto, que es muy
importante para gjercer un buen liderazgo con |as claves que hemos visto anteriormente,

entra en juego el debate sobre la autoestimay la autoimagen de las mujeres.

Cuando hablamos de nuevos liderazgos o liderazgos de mujeres, estamos hablando de
mujeres que tienen que disponer de autonomia y autoestima suficiente para poder
gercer esainfluenciaen losy las demés. Debemos recordar y asumir con fuerza el lema
con €l que Eleanor Roosevelt consiguié que la carta de los derechos de los hombres de
Naciones Unidas, se llamase Carta de los Derechos Humanos, incluyendo y
visibilizando de esa manera los derechos de mujeres y hombres. Pues bien, ella dijo: “éel
futuro pertenece a quienes creen en la belleza de sus suefios’.
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Sofiemos entonces nuevos mundos regidos por nuevos liderazgos, las mujeres somos
capaces y la urgencia del cambio no puede permitirse bajas autoestimas. Por ello
podemos tomar en consideracion algunas claves como las que nos ofrece Marcela
Lagarde para generar liderazgos entrafiables:

1. Aprendamos a representar los propios intereses, generando liderazgos
universales. esto es un proceso de cambio, un proceso por € que las mujeres
tomamos conciencia de nuestros intereses y ademéas somos capaces de hacerlo
de forma universal. Y a hemos comenzado a hacerlo incorporando la perspectiva

de género en e mundo.

2. Adquiramos capacidad de argumentar: esto implica incorporar conocimientos y
nuevos lenguajes diversos, que incorporen e mundo cotidiano y que nos

permitan defender nuestras posiciones con argumentos solidos.

3. Adquiramos la capacidad de cuidarnos. No es posible ser guia para otras/os si no
nos tenemos en cuenta, esto significa dejar a un lado las heroicidades y generar

alianzas'y apoyos.

4. Fortalecer nuestro compromiso de género, esto significa no hacer concesiones a
machismo que nos rodea, debemos desaprender la tolerancia asumida frente a
los chistes sexistas y todas las deméas manifestaciones del machismo y de la

cultura patriarcal en nuestro entorno.

5. Aprender a disentir, eslatoma de autoconciencia de género, es darnos cuenta de
lo que nos incomoda a nuestro alrededor y convertirlo en una fortaleza. Esto no
significa conseguir que todo e mundo comparta nuestros puntos de vista, pero

si que empiecen atenerse en cuenta.

6. Generemos pactos y redes, sabemos que funciona. El feminismo ha llegado

hasta aqui generando redes de solidaridad, de experiencias, de conocimientos.
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7. Desarrollemos liderazgos €ficientes; esto significa poner en préctica lo que de
alguna manera hemos comentado antes. debemos estar informadas, debemos
liderar teniendo en cuenta a las personas, debemos estar atentas alo que ocurrey
asumirlo de forma critica, debemos asumir nuestras responsabilidades y ser

capaces de situarlas en un entorno global.

8. Tenemos que ser capaces de generar liderazgos incluyentes, esto esta muy
relacionado con la creacion de redes y de pactos. No intentemos conseguir todo

y ya, aprendamos a pactar, a consensuar.

9. En linea directa con lo anterior, respetemos la diversidad; nadie mejor que las
mujeres sabemos que las cosas pueden tener distintos enfoques y miradas,
trabgjemos desde el respeto a lo distinto sabiendo que esto nos fortalece y nos

enriquece.

10. Hagamos pactos politicos y éticos dentro del Movimiento Feminista. Esto
significa trabajar de forma inteligente, poniendo €l énfasis en la consecucién de
metas concretas que nos lleven a la mejora de las condiciones de vida de las

mujeresy de los hombres.

Necesitamos liderazgos de mujeres, la sociedad necesita liderazgos de mujeres porque,
como hemos visto, pueden ser mas inclusivos, més humanos, mas respetuosos con la
diversidad. En los ultimos afos, dentro del mundo de la empresa, se ha puesto de
manifiesto lo importante que es tener o mangjar la “inteligencia emocional”. Abramos
los ojos, las principales caracteristicas de la inteligencia emocional son cualidades que
durante afios las mujeres |levan poniendo en préctica en su vida cotidiana. La capacidad
de ponerse en € lugar del otro o empatia, la importancia de la comunicacion, €
establecimiento de relaciones horizontales, convencer en vez de imponer, mangjar en

definitivalaautoridad y no €l poder absoluto.

Pero es que ademas, las sociedades necesitan este otro modo de organizacion. Hoy dia
tenemos que gestionar la diversidad, la conflictividad en las relaciones personales,
durante un tiempo las sociedades han vivido muy pendientes de los avances cientifico —
técnicos, dejando de lado la parte més humana de los avances. Hoy sabemos que esto no
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se puede dgjar atrés, que debe formar parte de las agendas politicas de los gobiernos,
que las fronteras entre los espacios publicos y privados se han difuminado; todo es

importante, y en todo tenemos que avanzar en igualdad.

Fomentemos y visibilicemos a las mujeres lideres, no solo alas mujeres comprometidas
que llegan a las jefaturas de los gobiernos, sino también a aguellas que se abren paso
cada dia en los movimientos de mujeres, en e mundo del trabajo y de la empresa.
Pongamos en valor su forma de mirar, su forma de actuar. Las mujeres cuando llegan a
los lugares donde pueden tomar decisiones importantes, pueden modificar las agendas

porgue saben mirar donde otros no miraban.
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