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I ntroduccion

A lo largo de este taller vamos a ir acercandote, de una forma sencilla, las pautas parala
elaboracion y planificacion de un proyecto desde la perspectiva de género. Las
habilidades que necesitas para planificar ya las tienes, las desarrollas diariamente
cuando planificas tu dia a dia, jsobre todo porque eres mujer!: por un lado, concilias la
vida laboral y familiar; por otro, desde que te levantas y piensas en lo que hay que
hacer, identificas las necesidades de tus hijos, del hogar, las prioridades que tienes en tu
trabajo y ya, transcurrido € dia, por la noche, repasas el dia viendo qué salié bien, qué
nuevos retos a afrontar e infinidad de asuntos importantes para tu estabilidad familiar y

profesional. En todo momento estas planificando y la que mejor sabe hacerlo eresta.

Nuestro objetivo principal es ensefiarte de forma estructurada a planificar, permitiéndote
que adquieras seguridad a la hora de dar forma a las ideas convirtiéndolas en futuros

proyectos viables para su posible gecucion.

Los puntos basicos que vamos a trabgjar en este taller de planificacién de proyectos
serén:

Laeleccion del equipo

Laidentificacion de problemas

El disefio y formulacién del proyecto

La gjecucion y seguimiento

o &~ w NP

Laevaluacion y reflexion sobre el proyecto

Este taller te sera de suma utilidad ya que con é podras andlizar larealidad de un modo
eficaz, enfocado a la solucion de problemas. Por la sencillez con la que te lo
presentamos, te resultara una herramienta de répida asimilacion. ¢Lista para aprender?

Bienvenida.



M etodologia

¢Queé es planificar? ¢Qué pasos hay que dar? ¢Para qué sirve una planificacion? Juntas
iremos analizando la importancia de planificar para asegurar el éxito de tus futuros

proyectos.

Planificar es modificar un problema o una situacion insatisfactoria. Planificar es
diagnosticar el presente para modificarlo y obtener mejores resultados en un futuro
proximo. Planificar ayuda a “ver el futuro” a través de la racionalidad., es un medio

para, no es un fin en si mismo.

Para poder realizar una correcta planificacion es esencial realizarla desde la perspectiva
de género. Con €llo evitaremos futuros graves errores como obviar la realidad de las
mujeres, poblacion clave en e desarrollo; ignorar sus necesidades, olvidar los
movimientos politicos pasados; ignorar la importancia de los trabgjos que no estan
regularizados que realizan las mujeres en la sociedad; no motivar a su participacion e
ignorar la contribucién que pueden aportar las mujeres a la construccion del estado de

bienestar y la democracia.

La planificacion desde |a perspectiva de género comienza a desarrollarse, a partir de las
conclusiones obtenidas en los diversos estudios realizados en 10s que se demuestran que
el rol gue ocupan las mujeres en la sociedad, las sitlan en una posicién de desventaja,
para el acceso a la informacion, recursos, ofertas o cualquier otro dispositivo que se

oferte ala poblacién en general.

La planificacion, supuestamente neutra, parte del error de que la poblacion es
homogénea y que por lo tanto, las politicas y planes repercuten de la misma forma en

hombres y mujeres. Sin embargo, la posicion de las mujeres esta condicionada por la



construccion socia y cultural de género que determina su papel en el espacio publico

como en €l privado.

Como consecuencia de la “no visibilizacion” de la diferente situacion de las mujeres y
de los hombres, la planificacion tradicional ignora tanto los situaciones de
discriminacion como los obstaculos a los que se enfrenta las mujeres, para participar y

acceder en igualdad a lainformacion, serviciosy recursos.

Por otra parte, la planificacion tradicional, ignora las necesidades, expectativas y
propuestas de las mujeres, ya que considera que los parametros masculinos son €l
referente universal sobre los que se identificardn las necesidades de la poblacién. Por
ultimo obstaculiza la participacion de las mujeres, al no tener en cuenta la importancia
de su incorporacion a los espacios de decision politica donde se generan y disefian las

propuestas y proyectos.

El resultado de una planificacion sin la perspectiva de género es.¢

- Lasolucién puede llegar a convertirse en un problema paralas mujeres.

- Laplanificaciéon gque excluye a las mujeres no contribuye con su desarrollo, no
impugna la desigualdad, no fortalece la democracia.

- Las politicas, planes o proyectos que se planifican de esta manera reducen su

impacto social, politico y econémico.

Por ello planificar desde una perspectiva de género supone:

- Universalizar lademocracia, hacerlareal como imparcialidad.

- Promover la igualdad entre hombres y mujeres, democratizando la sociedad y
creando un acceso igualitario a sus recursos.

- Vishilizar losroles de las mujeres en la sociedad, sobre todo en la economia.

- Incluir lavision y propuestas de las mujeres en las politicas publicas.

- Incluir medidas para que aumente su participacion en todos |os ambitos.

- Vishilizar las practicas discriminatorias para su eliminacion.

- Adoptar medidas para eliminar barreras que discriminan alas mujeres.

- Incluir losintereses de las mujeres en los @mbitos sociales y econdmicos.



- Utilizar racionalmente los recursos de hombres y mujeres para la sociedad.

(Martinez y Escapa, 2008)

La planificacion que se elabora teniendo en cuenta la perspectiva de género como un
gje transversal de todo €l proceso, parte de considerar larealidad de las mujeresy de

|os hombres.

¢Quéimplicaplanificar?

A nivel tedrico existe una situacién inicial, que debemos analizar y definir a través de
un diagnostico; es necesario establecer cual es la situacion deseaday finalmente definir
las acciones que permiten salvar esta brecha. Estas acciones se establecen através de la
planificacion.

Las claves bésicas, por tanto, para una adecuada planificacion de proyectos con
perspectiva de género son (Martinez y Escapa, 2008):

- Andlizar lareaidad de las “mujeres’ en plura y no de la “mujer” en singular.
No podemos olvidar que las mujeres no constituyen un grupo homogéneo, por 1o
gue hay que tener en cuenta factores sociales, étnicos, orientacion sexual,

clase...teniendo en cuenta sus necesidades y demandas.

- Proponer programas y proyectos realistas y realizables, segln los recursos con
los que contamos y €l contexto social, politico, institucional y humano en € que
trabajamos.

- ldentificar las necesidades, practicas e intereses de las mujeres teniendo en
cuenta su heterogeneidad.

- Responder a demandas, necesidades y objetivos que vemos prioritarios.

- Contar con la participaciéon de las destinatarias respetando la diversidad de
caracteristicas individuales y grupales.

- Favorecer € contacto entre mujeres creando espacios de encuentro y andlisis
para que se pongan en comun intereses y necesidades y con ello promover €l
empoderamiento.

- Incluir a las mujeres en los ambitos de decision, &reas y procesos del proyecto

teniendo en cuenta e triple rol que gercen las mujeres (productivas,



reproductivas y comunitarias), de esta manera no se limitan las posibilidades de
participacion y desarrollo de las mujeres.

- Prever instrumentos y medios, incluyendo la reivindicacion econdmica esencial,
no solo para que e proyecto sea exitoso sino también para dotarle de
importancia politica.

- Establecer ritmos y tiempos adecuados, coordindndolos con los de las
participantes, con sus resistencias y sus capacidades de innovacion y
organizacioén, asi como con las circunstancias que rodean ala planificacion.

- Recordar las resistencias de amplios grupos y sectores cuyos intereses se veran
afectados por nuestras propuestas: es importante tener en cuenta este factor para
estar preparadas a no desmotivarse y afrontarlas de la manera mas adecuada.

- Ser flexibles y saber integrar imprevistos, modificando y adaptando el programa

segun lo que la experiencia nos aporte.

Este tipo de planificacion no sélo reconoce que entre hombres y mujeres se establecen
relaciones desiguales de poder, sino también que hombres y mujeres ocupan posiciones
distintas en la sociedad, de o que se derivan otros problemas de carécter social, cultural,

econdmico y politico.

Entonces ¢por qué es importante la planificacion? ¢para qué sirve?

- Unahbuena planificacion se traduce en mejores proyectos y ahorros directos.

- La fdta de un andlisis adecuado de los objetivos, los grupos y los factores
externos determina el éxito o el fracaso del proyecto.

- Esimprescindible la planificacién para poder conocer |os grupos de interésy sus

neces dades.

Por tanto la planificacion es un proceso que:

- ldentificay delimita el problema socia que da origen alaaccion.

- Analizacon profundidad los factores que producen ese problema social.

- ldentificalos actores que estén vinculados a problema.

- ldentifica unaimagen deseada que se quiere alcanzar con lal/s accion/es.

- ldentifica los aspectos del problema social que deben ser modificados

prioritariamente con las acciones.



- Disefia e identifica las acciones que apunten efectivamente a transformar esos
aspectos especificos del problema.

- Para ello elabora objetivos, acciones, tareas y recursos que son necesarios para
transformar |a problemética social identificaday analizada.

- Registra cada uno de los pasos anteriores para asi poder contar con un
documento escrito sobre el cual realizar las correcciones o regjustes necesarios

de la planificacion.

La planificacion con perspectiva de género es una herramienta clave para €l éxito de
nuestros proyectos de cooperacion. La planificacion debe contemplar la atencion a
las particularidades (necesidades practicas e intereses estratégicos) de hombres y de
mujeres, y orientarse, ademas, hacia una transformacién mas estructural del sistema
de relaciones masculino - femenino, cuyo fundamento sea la equidad en la

diferencia.



¢Como diseiar un proyecto? Del suefio alarealidad

Pasos par a una correcta planificacion desde la per spectiva de género

La Agencia Alemana de Cooperacion Técnica para €l Desarrollo (GTZ) sefida “se
entiende por proyecto una tarea innovadora que tiene un objetivo definido, debiendo ser
efectuada en un cierto periodo, en una zona geogréfica delimitada y para un grupo de
beneficiarios; solucionando de esta manera problemas especificos 0 mejorando una
situacion... La tarea principal es capacitar a las personas e instituciones participantes
para que €ellas puedan continuar sus labores de forma independiente y resolver por si
mismas los problemas que surjan después de concluir la fase de apoyo externo”.
(Deutsche Gessellschaft fir Technische Zusammenarbeit, GTZ, Gmbh).

Comenzamos nuestro camino marcando una trayectoria Gtil siguiendo una ldgica

circular como mostramos a continuacion:
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Fuente: Basado en Gomez Galan, M. Y Sainz Ollero, H. (1999, pagina 21)



Sugerencias practicas para la planificacion e implantacion de un proyecto (Lépez,

2008):

Escuchar activamente los intereses, necesidades, problemas y deseos de los
grupos y organizaciones de la comunidad/region o localidad en aguellas éreas
relacionadas con el programa de intervencién. No presupongas que |os conoces
de antemano. No olvides a las mujeres, grandes protagonistas.

Aprovechar los acercamientos informales y las situaciones cotidianas para
hablar con la gente. Gracias a esto recogeras informacion sobre necesidades,
intereses, conflictos, discrepancias, diferencias de opinion sobre los asuntos
relacionados, |0s recursos materiales y humanos.

Incorporar a la gente desde el proceso de diagnostico de los problemas,
necesidades y demandas hasta la eleccion de alternativas. Es importante que
ellas/os se vean dentro del problemay por tanto con capacidad para interceder
en e mismo.

Proponer ideas nuevas y planificar acciones de cambio a partir de las ideas y
habilidades con las que la comunidad ya cuenta.

Resaltar los puntos fuertes y competencias, |os apoyos naturales, emocionaesy
comportamientos saludables, €l valor de las tradiciones culturales. Con ellos
promoveras el sentido de autoeficacia, autoconfianzay autoestima.

Aprovechar todos |os recursos humanos posibles paralas acciones de cambio.

No olvidar que si las personasy los grupos alos que dirigimos nuestro programa
han participado en las propuestas de cambio y tienen resultados positivos a
llevarlos a la practica, es muy probable que se sigan implicando en procesos de
aprendizaje y desarrollo.

No olvidar que la desconfianzay desilusién fruto de una intervencién fracasada,
de compromisos rotos, de interrupciones arbitrarias del programa, pueden ser en
el futuro muy dificiles de destituir.



Comenzamos nuestro proyecto, te animamos a que sigas paso a paso cada una de las

fases.

1. Eleccion deun equipo de planificacion

Para la preparacion de un equipo de trabajo debemos seleccionar personas implicadas en
la comunidad, con capacidades organizativas, con habilidades sociales y motivacion
para mejorar las condiciones preexistentes. Si contamos con profesionales
especializados en la intervencion y elaboracion de proyectos, ser4 ain mejor. Una
opcion fantastica sera poder formar un grupo multidisciplinar, variado y representativo.
Las mujeres van a congtituir partes esenciales de este equipo, ya que por su papel
relevante en los aspectos de la comunidad, por sus capacidades organizativas y

comunicativas son personajes imprescindibles.

La inclusién de las mujeres desde este momento es esencial, dentro de un marco de
formacion en liderazgo y empoderamiento, para hacerlas participes del desarrollo de su
comunidad o sociedad. El grado de vinculacion de sus beneficiarias més directas
proporcionara una viabilidad a largo plazo del proyecto, seran ellas mismas quienes se
ocupen de desarrollarlo, mantenerlo, mejorarlo y prolongarlo en el tiempo. Se debe de
prestar especial atencion alas mujeres jovenes para motivar en la participacion politica

y desarrollo de politicas publicas.

Este equipo de planificacion primario queda abierto a la incorporacion de agentes
profesionales o no profesionales de la comunidad en la que vamos a intervenir. Estas/os

agentes locales y lideres seran de suma utilidad durante todo el proceso de planificacion.

2. Fasedeidentificacion

Durante esta fase, de gran importancia en el desarrollo y planificacion del proyecto,
vamos a adentrarnos en el conocimiento de los problemas que han de resolverse o, en su
caso, las oportunidades que pueden aprovecharse. Es la etapa en la que se concibe una
propuestainicial de proyecto.

En estafase vamos aredlizar en detalle un:

1. Andisisdelaparticipacion

2. Andlisisdelos problemas
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3. Andlisisdelos objetivos
4. Andisisdelasalternativas

Es importante que en e desarrollo de la fase de identificaciéon te plantees preguntas
Como:
- ¢Qué prioridades tiene mi pais?
- ¢Qué politica de desarrollo tiene?
- ¢Qué esta sucediendo y por que? ¢a quiénes afectay cOmo?
- ¢Cbémo se puede solucionar?
- ¢Qué necesidades y recursos disponibles tengo en el area de actuacion?
- ¢Qué actividades relacionadas con el proyecto hay yaen curso?
- ¢Colmo se esta organizado € trabagjo en las comunidades afectadas por el
proyecto?
- ¢Quétrabajo hacen las mujeresy las nifias (remunerado o no)?
- ¢Cudles son las implicaciones de esta division del trabajo para lograr los
objetivos del programa o proyecto?

- ¢Refuerzao desafiaél proyecto ladivision del trabgjo existente?

En esta fase de idenficacion es de vital importancia €l andlisis de género. Gracias a €l
estudiaremos en profundidad |as relaciones que se dan entre los hombres y las mujeres

con los que vamos atrabajar en el proyecto. Para poder realizarlo necesitamos:

- Conocer la situacion de partida de mujeres y hombres en el érea en que vamos a

participar. Como hemos comentado, hombres y mujeres participan de forma
diferente en el hogar, en la economiay en la sociedad. Por otra parte, € andlisis
que vamos a redlizar nos permitir4 identificar las estructuras y procesos
(legidlacion, instituciones sociales y politicas, précticas de socializacion,
précticas y politicas de empleo) que pueden repercutir en la situacion de

discriminacion de las mujeres.

No cabe duda, que cualquier accién que realicemos tiene como objetivo producir

cambios para modificar o0 mejorar la vida de las personas destinatarias y por tanto,

repercutira en sus derechos, obligaciones, oportunidades y actividades diarias que en
gran medida estan determinadas por su identidad masculina'y femenina. El andlisis de
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género nos permitira tomar conciencia de la repercusion que tienen las sucesivas
acciones que vamos realizando y al finalizar €l proyecto concluir s hemos mejorado la

situacion de igualdad entre hombres'y mujeres.

El objetivo del andlisis de género es aprender a descifrar larealidad, teniendo en cuenta
la situacion de hombres y mujeres, de forma que esta informacion esté presente tanto en

el inicio, como en el proceso y € final del proyecto.

Este procedimiento que nos permite “leer” de forma diferencia la situacion de los
hombres y las mujeres, nos aporta una informacién muy valiosa sobre larealidad que no
estd basada en ideas prejuzgadas sobre las necesidades o formas de actuacion de los

hombresy las mujeres. En concreto € diagnostico de género sirve para representarnos:

La existencia de los desequilibrios de género.

- Los mecanismos a través de los cuales se reproducen las situaciones de
discriminacion de género.

- ldentificar barreras a la participacion de las mujeres y estrategias para

superarlas.

- Lavisiony la propuesta de las mujeres sobre todo aguello que las concierne en

las areas en las que vamos a trabagjar.

Nos adentramos ya en la descripcion de las cuatro fases de la identificacion, que

analizaremos en detalle.

Andlisisde la participacion
Andlisisde los problemas
Andlisis de los objetivos

A 0D P

Andlisisdelas alternativas

1. Andlisisdela participacion
Con €l andlisis de la participacion se pretende conseguir una vision de la realidad social
sobre la que € proyecto pretende incidir y una imagen global de los grupos de interés,

losindividuosy las entidades involucradas.
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¢Do6nde podemos obtener lainformacion?

A través de herramientas cuantitativas y cualitativas, como por g emplo:

La consulta de informes y estadisticas sobre la situacion de hombres y mujeres
en el contexto en que sevaaintervenir.

La consulta de estudios referentes a los distintos campos en los que vamos a
intervenir. Puedes utilizar €l siguiente guién para orientarte:

|. Territorio
Ubi cacion geogréfica, territorio (km2), marco historico

Caracteristicas de los barrios, distritos o comunidades, tipos de viviendas,

recursosy equipamiento

Mapay cartografia de lazona

Padréon: nimero de habitantes, sexo, edad, distribucién por barrios, etc.
Movilidad y redes de transporte

[1: Organigrama municipal

Organizacion de los diferentes servicios, estructura, técnicosy

trabajadores municipal es (hombres y mujeres).

Relaciones con otras instituciones (autonomia, estados, provincia, region,

etc.).

Jerarquia en el gobierno municipal. Areas'y participacion de hombresy

muijeres.
Programas transversales e interdepartamental es.

Organismos consultivos y de participacion ciudadana: asociacionesy
organi zaciones vecinal es; organizaciones informales; partidos politicosy

sindicatos.

Asociaciones y organizaciones de mujeres (formales e informales).
[11: Sociodemografia

Piramide de edad
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Personas inmigrantes, etniasy niveles de ingresos
Natalidad, envejecimiento

Tipos de familias: monomarentales, extensas, parejas de hecho, abandono

de hogar
Seguridad ciudadana
Servicios sociales

Exclusién socia: mujeresy hombres sin hogar, indices de pobreza

IV: Educacion y formacion

Alfabetizacion y nivel de estudios de la poblacion; poblacion
escolarizada; desglose de datos en mujeresy hombres, en todos los

niveles educativos y en €l profesorado.
Escuel as de personas adultas.
Absentismo escolar y fracaso escolar.

Datos de género y coeducacion.
V: Actividades econdmicasy usos del tiempo

Tipos de economia, PIB, IPC, explotacién de recursos (agricolas,
industriales, comerciales, artisticosy culturales, gastronomia, artesania,
etc.).

Tasas de poblacion activa, ocupaday desempleada por sexos.
Economia sumergida, los sectores informal es.

Discriminacion salarial.

Sectores de actividad y tipo de empresas, tipos de contratacion,
precariedad, horarios.

Caracteristicas de la poblacion inactiva o desempleada.

Caracteristicas de la poblacion cuidadora por sexo, edad, barriosy nivel

de formacion, nivel de renta, movilidad y grado de autonomia.
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Actividades de ocio, tipo y poblacion que participa.
Tiempo de ocio y tiempo libre con relacion a trabajo.

Infraestructuras | Gdicas, zonas de uso publico, equipamientos, deportivos

y culturales: usos por sexo.
Los usos del tiempo por hombresy mujeres.

M edios de comunicacion locales
VI: Salud de la poblacion

Centros de salud: indices de frecuentacion, especialidades, urgencias.

NuUmero de médicos y médicas por habitantes, farmacias, medicina
tradicional.

Medicina general, planificacion familiar, salud sexual y reproductiva,
salud mental, salud laboral, motivos de las consultas, prevencion,

consumo de f&rmacos por hombresy mujeres.

Drogodependencias

Te recomendamos utilizar fichas técnicas en la recogida de informaciéon que
sistematicen la perspectiva de género.

Te recomendamos utilizar herramientas participativas que recojan desde un
punto de vista cualitativo los intereses, opiniones, prioridades, problemas
especificos de las mujeres involucradas en la accién. Las herramientas

participativas se utilizaran parallegar a un acuerdo sobre prioridades.

La informacion que recabemos acerca de la poblacion tiene que estar desagregada por

sexo. Una vez recabados los datos, tenemos que andizarla bgjo las lentes de la

perspectiva de género. Debes recordar:

Hombres y mujeres ocupan posiciones distintas en la sociedad y viven de
manera diferente |os mismos problemas.

Las mujeres como grupo social tienen menos acceso a |0s recursos econémicos,
sociales y culturales y sus condiciones materiales repercuten en su calidad de
vida.

15



- Ten en cuenta € triple rol que gercen las mujeres (productivas, reproductivas y

comunitarias), de esta manera no se limitaran las posibilidades de participacion y

desarrollo de las mujeres.

Las mujeres deben participar como grupo de agentes de desarrollo presente en todas las

sociedades. Por otro lado, son ellas quienes suelen encontrarse en una mayor situacion

de desproteccién, debido a la desigualdad en la distribucion de recursos y acceso a

trabajo y oportunidades. A esto se afiade, en el caso de muchas mujeres, la condicion de

madre soltera y su situacion econdmica precaria, o que las hace protagonistas y

beneficiarias alin mas de nuestros proyectos.

Para analizar como participan las mujeres debemos tener en cuenta que:

Las mujeres tienen més dificultades para ocupar los puestos de liderazgo o
decision en |los espacios politicos o de desarrollo comunitario. EsS mas frecuente
gue expresen sus opiNiones en grupos 0 asociaciones que ellas mismas crean.

Es posible que los grupos que dicen representar a las mujeres estén Gnicamente
formados por mujeres perteneciente a los grupos de éite dentro de esta
comunidad.

El acceso de las mujeres a los &mbitos de participacion pueden estar
condicionados por |as relaciones de género dentro del hogar.

La edad, la situacion socioeconémica, €l nivel cultural, son factores que hay que
tener en cuenta en andlisis de participacién de las mujeres.

En cuanto alaforma en que participan las mujeres para cumplir los objetivos desde una

perspectiva de género tendremos que analizar |os siguientes niveles:

Son receptoras/pasivas de las propuestas, servicios, actividades. ..

Realizan actividades organizadas por otros.

Son consultadas sobre |os problemas, necesidades o expectativas.

Se realizan actividades de dinamizacion para que participen activamente en el
proyecto como consultoras, asesoras, miembros de equipos, etc.

Se trabaja conjuntamente con las participantes con el objetivo de que se formen,

auto organicen'y promuevan acciones de desarrollo.
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La participacion de las mujeres en |os proyectos tiene entre otros objetivos:

Generar poder en las participantes.

Generar habilidades de capacitacion.

Mejorar la eficacia de |os proyectos.

Mejorar la eficiencia de los proyectos.
Compartir los costes y beneficios del proyecto.

Mejorar lacalidad de vida de las personas a través de | os proyectos.

Por ello nuestro siguiente paso en la planificacion y andlisis de la participacion va a ser

la identificacion de cada grupo con sus intereses y sus expectativas. Deberemos

plantearnos preguntas como las siguientes:

¢Quién o quienes se encuentran en situacion de mayor necesidad?

¢Quién o quienes tienen mayores posibilidades de aprovechar los beneficios
generados por laintervencion?

¢Qué conflictos puede suponerse que ocurriran al apoyar a determinados
grupos?

¢Cua esel marco delas politicas de género y desarroll0?

¢Cuales son los obstaculos para la participacion de las mujeres y cud es la
naturalezay cualidad de participacién cuando éstallega a darse?

¢A qué recursos tienen acceso mujeres y hombres? ¢sobre qué recursos tienen
control?

¢Cémo puede contribuir un proyecto para aumentar € acceso y control de los
recursos por parte de las mujeres?

¢Qué beneficios reciben tanto mujeres como hombres del trabajo productivo,
reproductivo y comunitario y del uso de los recursos? ¢Sobre qué beneficios
tienen control ?

¢Cudles son lasimplicaciones para el programa o proyecto?

¢Como puede aumentarse €l acceso y control de las mujeres alos beneficios?

Y todo ello nos permitira hacer una clasificacion de los grupos afectados en:

Beneficiarios directos
Beneficiarios indirectos

Neutrales excluidos
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Perjudicados y oponentes

Ademas recuerda que es importante saber que la informacion que obtendremos a partir

del andlisis permitir&

Identificar qué disponibilidad y flexibilidad de tiempo tienen los hombres y las
muijeres pararealizar |as actividades que hemos disefiado en el proyecto.
Conocer la relaciéon que se establece entre hombres y mujeres, planificar €l
impacto de los proyectos sobre la relacion de hombres y mujeres, asi como los
posibles conflictos que pueden aparecer.

Planificar el impacto de las acciones sobre la carga de trabgjo de las destinatarias
y los destinatarios.

Valorar €l trabajo “invisible’ realizado por las mujeres.

Asegurar la participacion de las mujeres en |os proyectos.

Los proyectos van dirigidos a personas y no a instituciones, cuyo rol es ser e medio

para mejorar la calidad de vida de las personas (Camacho, Camara, Cascante, Sainz,

2001).

Primer gercicio practico:

Objetivo: laidentificacién de los grupos

(Camacho, Camara,

Cascante, Sainz, 2001)

Contexto general: descripcion

El rio Curico atraviesa el Municipio de los Naranjos.

La actividad econdmica principal esla agricultura de exportacién. Junto a ella
existen estancias ganaderas dedicadas a la cria de vacuno: un matadero y una
fébrica de curtidos.

Las mujeres tienen una participacion muy destacada en la produccién doméstica
y se encargan ademas de las labores de la casa. Los nifios asisten de forma
irregular alaescuela.

Existe un aumento significativo de la mortalidad infantil.

Se necesita mejorar las condiciones de vida de la poblacion.

Se acude a Montecito, pequefia comunidad de 400 habitantes.
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- Se constata que los servicios médicos se prestan de manera deficiente. Ademas
el Unico Centro de Salud no reine ninguna condicion, e equipamiento es basico
y €l material sanitario esta en mal estado.

- Existen médicos pero muy carosy curanderos en la zona.

- El mangjo del agua es inadecuado, no existe ademéas ninguna red publica de
abastecimiento. Las mujeres son las responsables de ir abuscar € agua al rioy a
las pozas. No tienen conocimientos sanitarios adecuados ni efectlian précticas
sanitarias recomendabl es.

- No existen en las escuel as programas de educacion para la salud.

- Los poblados tienen condiciones pésimas, sin letrinas.

- Losinformes constatan que €l agua no es apta para el consumo.

- Laagricultura esta basada en monocultivo, existe deforestacion en buena parte
de bosgues lo que conlleva a erosion.

- La utilizacion intensiva de productos quimicos, generan contaminacion de
acuiferos subterrdneos que afecta ala salud de la gente.

- Existen otros problemas medioambientales como: vertederos incontrolados,
contaminacion de reservas subterréneas, nula gestion de aguas negras y de los
vertidos industriales del matadero

* Sefiala, teniendo en cuenta estas caracteristicas
1) Los beneficiarios directos de un proyecto de intervencion en la zona;
2) los beneficiarios indirectos;
3) los neutrales/excluidos;

4) |os perjudicados/oponentes.

2. Andlisisde problemas

En el andlisis de problemas, se complementa la investigacion que hemos realizado en el
apartado anterior, ahora teniendo en cuenta no tanto los participantes, sino los
problemas que afectan a esos colectivos priorizados, relacionandolos entre si. Podremos
crear entonces una red de problemas vinculados por causas y efectos e influencias entre

ellos. Los pasos serian:

- ldentificar los problemas que nos parecen mas importantes en los colectivos

priorizados.
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Formular €l problema central.

Encontrar las causas del problema central.

Evaluar efectos provocados por €l problema central.

Investigar |as relaciones causa-efecto.

Es importante que desarrolles bien cada concepto, que intentes precisar |as razones, que
inviertas tiempo en esta fase tan importante en e desarrollo del proyecto. Te

recomendamos describir las necesidades en profundidad.

Un consegjo préctico:

Puede ser de utilidad utilizar €l sistema de Tarjetas. Puedesir escribiendo en tarjetas los
problemas que te vas encontrando. Determinar cua es, dentro de los problemas
identificados, aguel que ocupa un lugar central que permite ordenar en torno a é la
mayor parte de la informacion recopilada. Colocar esa tarjeta en el centro de una
cartulina. Determinar las causas que provocan ese problema, preguntandote el por qué
se produce esa situacion considerada indeseable e ir uniendo los problemas con flechas

gue indiquen “ qué causo esto, qué produjo esto otro”, etc.

A

7
,, ~—
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Segundo g ercicio practico:
Objetivo: laidentificacion de problemas

(Camacho, Camara,
Cascante, Sainz, 2001)

Siguiendo con nuestro gjemplo anterior, identifica ahora los problemas presentes en la
Comunidad de Montecito. Haz un listado (o utiliza, si quieres, la técnica de las
Tarjetas), formula el problema central, identifica sus causas, evalla sus efectos y

establece las relaciones entre todos |os problemas, las causas 'y |os efectos.

3. Analisisde objetivos

Ahora que ya tienes las/os beneficiarias/os, que tienes los problemas identificados con
sus causas y efectos... ¢crees que podemos pasar alos objetivos? Esta fase se construye
sobre la anterior. Aquellos problemas vistos como situaciones negativas percibidas por
las/los futuras/os beneficiarias/os, seran ahora redefinidos en términos de solucion.

Es decir, ahora escribiremos objetivos positivos alcanzables mediante los diferentes
medios posibles. Las relaciones causa-efecto se convertiran ahora en relaciones medio-

fin.

¢Queé pasos debemos realizar?

- Buscar soluciones a los problemas encontrados convirtiéndolos en objetivos de
trabajo. Ahora tienes que explotar tus capacidades creativas, |6gicas y de reflexion,
asi como constructivas, para hacer unalluvia de ideas de posibles soluciones.

- Dichos objetivos servirdn para evauar € éxito del proyecto. Distingue entre
objetivos globales y objetivos especificos.

Objetivo global: a que se espera gque €l proyecto vaya a contribuir con todas sus

acciones. Por gemplo, “Mejora de la salud sexual y reproductivay reduccion de la
mortalidad materna’.

Objetivos especificos. son aquellas metas a menor escala, que juntas harén posible

conseguir € objetivo general. Ejemplo relacionado con el anterior objetivo global:
“Desarrollo de programas especializados sobre salud sexual y reproductiva’;

“Mejorade laaccesibilidad alas instalaciones sanitarias paralas mujeres’.
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¢Cémo podemos evaluar la sensibilidad de género respecto a los objetivos? Podemos
realizarnos las siguientes preguntas:
Objetivos generales:
- Los objetivos méas amplios, ¢responden a las necesidades de mujeres y de
hombres?
- ¢nfluye la seleccion de objetivos en la divison de funciones y
responsabilidades entre mujeres y hombres?

Objetivos especificos.

- ¢Especifican los objetivos: aquién vadirigido y quién se espera que se beneficie

del proyecto, estableciendo una distincion entre mujeres y hombres?

- ¢Quién participa en la seleccion de la variedad de necesidades a las que debe

atenderse?

- ¢A qué necesidades précticas y estratégicas de mujeres y hombres responde €l

proyecto?

Al terminar la definicion de objetivos, es recomendable hacerse las siguientes

preguntas:

- ¢Sehan llevado a cabo en e momento oportuno un andlisis de género que haya
servido de base para establecer €l objetivo de |as actividades?

- ¢Han participado las mujeres en la definicidn de los objetivos y |as prioridades?

- ¢Los objetivos generales responden alas necesidades de hombres y mujeres?

- ¢Quién participa en la definicién de prioridades y necesidades que deben
atenderse?

- ¢Cudles son las mejoras y cambios para hombres y mujeres? ¢Quién se espera

gue se beneficie con los recursos del proyecto?

Un consegjo practico:

Si te hagustado latécnicade las Tarjetas, te recomendamos volver a utilizarla.
1° Coge otra cartulina.

2° Sitla en ellalas tarjetas con situaciones que podemos modificar.
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3 A partir de las tarjetas que marcan problemas sobre los que podemos actuar —
modificables -, crea nuevas tarjetas que sefialen soluciones a dichos problemas.

4° Afade después tarjetas que digan como llevar a cabo estas diferentes soluciones.

5° Dibuja las flechas que relacionan las tarjetas entre si: “podemos desarrollar esta
solucién, vamos a proceder con estas estrategias/actuaciones y la solucién va a causar
este resultado”.

Tercer gercicio practico:

Objetivo: laidentificacion de soluciones

(Camacho, Camara,
Cascante, Sainz, 2001)
Sigamos con nuestro caso. ldentifica el/los problemals més importante/s y responde a la
pregunta “¢Y por qué es/son causado/s?’, sefidando las causas. A continuacion,
transforma esos problemas en objetivos de actuacion como posibles soluciones a los

mi Smos.

4. Andlisisde alternativas:

“El problemano es el problema; €l problema es |a solucion”

Ahora que contemplas posibilidades de solucién de problemas, puedes pasar a la
deliberacion acerca de qué solucidn piensas es la més adecuada. Deberés seleccionar de
las alternativas que tienes, la que creas Optima, que se convertira en € objetivo del
futuro proyecto de desarrollo. Mediante la comparacion de las distintas alternativas,
tendréds que ir rechazando aquellas improcedentes que presenten riesgos, que sean
inciertas o poco realistas.

Para ello podemos utilizar |0s siguientes criterios que nos permitiran decidirnos:
- ¢QuEé recursos necesita esta alternativa? ¢Con qué recursos contamos ya?
- ¢Quétiempo necesitaria parareadizarla?
- ¢ES una dternativa que esta considerando la perspectiva de género? ¢en qué
medida?
- ¢ES necesidades de inversion tiene? ¢creemos que puede ser viable a largo

plazo? ¢creemos que puede reportar resultados en un breve periodo de tiempo?
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Es importante realizar un andlisis exhaustivo de cada alternativa y no actuar con

alternativas pensadas a priori, quizas muy lejos de larealidad en la que vamos a actuar.

De manera general, puede decirse que la transparencia, la negociacion y la
comprension de la necesidad de alcanzar un cierto consenso entre todas las personas
implicadas en la planificacién, suelen ser elementos que refuerzan la eleccion de una

aternativa adecuada (Camacho, Camara, Cascante, Sainz, 2001).

Se pueden utilizar diferentes valoraciones para evaluar las aternativas, por gemplo:
bueno — regular - malo, alto — medio — bajo, mucho — normal - poco. Estas alternativas
tienen que valorarse en funcion de su:

- Coste

- Tiempo

- Impacto sobre las/os beneficiarias/os, positivos y negativos

- Riesgos

- Impacto medioambiental

- Impacto relacionado con la perspectiva de género (¢mejorala situacion?)

- Viabilidad

¢Queé significa el término viabilidad? ¢Coémo se puede medir?

Es crucia redlizar un andlisis de las posibilidades de permanencia del proyecto y de sus
efectos positivos una vez concluida la asistencia externa, 10 que seria la valoracion de
los llamados factores viabilidad o sostenibilidad. Algo que tiene que quedar claro es que
un proyecto, o es viable 0 no lo es. Esos factores son (Camacho, Camara, Cascante,
Sainz, 2001):

- Mujer y desarrollo: hay que prever los posibles efectos dafiinos que el proyecto
pueda provocar en las mujeres, para evitarlos, alavez que se debe actuar para
gue las necesidades especificas de las mujeres dentro de los grupos beneficiarios
Se tengan muy en cuentay se actlie en consecuencia.

- Capacidad tecnologica: tener en cuenta las condiciones del lugar en € que se
gjecuta €l proyecto, la capacidad de las/os usuarias/os de gestionar y mantener
en correcto funcionamiento los aparatos 0 maquinas instaladas a partir de la
intervencion realizada.
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- Proteccion del medio ambiente: ha de asegurarse €l uso razonable de los
recursos renovables y no renovables y ver las consecuencias positivas,
indiferentes o negativas que tendra sobre el medio ambiente.

- Aspectos socioculturales: tratar de valorar s las transformaciones
socioculturales que conlleva € proyecto son adecuadamente deseadas e
asimiladas por log/as beneficiarias/os. También debe asegurarse que todas las
personas del grupo objetivo reciben de manera equitativa los recursos y
beneficio resultado de la ejecucion del proyecto.

- Capacidad ingtitucional de gestion: ver la capacidad de los/as socias/os locales
para asumir la gestion autonoma del resultado del proyecto tras su finalizacion.

- Factores economicos y financieros. analizar exhaustivamente si |os/as socias/os

locales podran responsabilizarse del proyecto alargo plazo.

Un consegjo practico:

Es importante que alo largo de la planificacion desarrolles mecanismos para asegurarte
que las personas beneficiarias y las/os participantes del proyecto entiendan
completamente las propuestas, participen activamente y se impliquen en cada una de las
fases del desarrollo del proyecto, identificacion, planificacion, etc. involucrandose en

cada paso y sintiéndose Utiles e imprescindibles.

Cuarto gercicio préctico:
Objetivo: laidentificacion de la aternativa Optima

(Camacho, Camara,
Cascante, Sainz, 2001)
Ahora que contamos con diferentes alternativas para poder resolver el/los problemals de
la comunidad, realiza un andlisis para elegir la solucion més viable y apta para €l/los

problemals.
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3. DISENO Y FORMULACION DEL PROYECTO

Una vez tenemos definidos los elementos clave para poder estructurar el proyecto,
podemos pasar a definir paso a paso como vamos a modificar la realidad en la que
gueremos intervenir. Haremos un plan detallado de la gjecucion del proyecto, de los
recursos, de las actividades, resultados y elaboraremos un calendario gustado. Ha

llegado el momento de entrar de lleno en el proyecto, asi que jmanos alaobral.

Programacion de actividades
En esta fase se establece un plan de accion en € que se definen las actividades que se
van a redlizar para acanzar los objetivos marcados anteriormente. (LOpez, 2008). Por
ello deberemos:

- Precisar qué se va ahacer, quién, comoy donde se va a hacer.

- Planificar e cronograma de actividades.

¢Qué es una actividad?

Una actividad es la accidn necesaria para cambiar una realidad dentro de un tiempo
concreto. Son los trabajos, investigaciones o las tareas que tienen que llevar a cabo las
personas que trabajan en e proyecto. Las actividades deben de orientarse hacia una

meta. Cada objetivo, y por tanto, cada resultado, tendran una 0 mas actividades.

Las actividades son las tareas concretas que hay que hacer. El supuesto es que la

realizacion de las tareas nos permitira dar cumplimiento al objetivo gue nos propusimos.

L as tareas pueden ser de distinto tipo. Pueden pasar por:
- Unareunion o entrevista con gente involucrada en el problema que queremos
resolver;
- Conseguir informacion sobre el o los temas que interesan;
- Tomar unafotografia o realizar una medicion;
- Talleres de autoestima a adol escentes;
- Formacion en sensibilizacion ambiental;
- Alfabetizacion de nifios y nifias de unaregion;
- Taller de asertividad para mujeres

- entreotras.
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Las actividades no se desarrollan en cualquier momento, sino que deben ser ordenadas
siguiendo un orden l6gico de egecucion. Para ordenar las actividades es necesario
elaborar un cronograma donde se establezcan |as actividades a desarrollar y e momento

idoneo para su implementacion.

Todas las actividades deberan de tener un responsable cuyas funciones sean definir,

realizar y dar seguimiento alas mismas.

Las actividades y resultados del proyecto deben especificarse para las mujeres y los
hombres por separado. Al planificar actividades es importante no aumentar la carga de

trabajo de hombres y mujeres ni utilizarlos como mano de obra no remunerada.

Ademas, es necesario que este plan de actividades prevea mecanismos para la
resolucion de posibles conflictos que puedan surgir en la comunidad araiz del proyecto.

Es recomendable formular las siguientes preguntas claves para verificar la sensibilidad

de género con respecto alas actividades:

- ¢En las actividades del proyecto participan organizaciones de la comunidad?
¢Como es la participacion de las organizaciones de mujeres? ¢Como es la

participacion de las mujeres en las demas organizaciones de la comunidad?

- S existen comités de participacion comunitaria vinculados al proyecto, ¢Ja
participacion de las mujeres y de los hombres es equitativa en éste?

- ¢Como participan las mujeres y como los hombres en las actividades del

proyecto?

Otros aspectos a tener en cuenta en la definicion de actividades: (L 6pez, 2008):

- En qué medida son las actividades factibles y se pueden establecer, desde un
punto de vista legal, politico, organizacional, sociocultural, ético.
Recomendamos observar las normativas y leyes vigentes en la comunidad, en la
localidad o del pais segun los &mbitos en los que vayamos a implementar €l
proyecto. Por ejemplo: si queremos construir viviendas, serd necesario estudiar
las leyes de construccion; si queremos construir centros sanitarios, las leyes

respectivas acerca de centros de salud, sus criterios para poder ser considerado
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centro de salud, entre otros aspectos importantes. Al mismo tiempo s las
actividades propuestas entran dentro de lo deseable y aceptable por una
comunidad o por e contrario, ponen en riesgo sus tradiciones, valores o sus
ideas.

Conocer en qué medida la actividad sera eficaz para prevenir o controlar €l

problema o para satisfacer las necesidades identificadas.

Ademés deberemos asegurarnos de que:

Estéan incluidas todas las actividades necesarias para producir nuestros
resultados.

L as actividades contempladas contribuyan a la mejora de nuestros objetivos de
actuacion.

Estén planteadas en términos de acciones y no en términos de resultados. Ej.
“Construccion de tres escuelas en la region X” en lugar de “se conseguird que
las/os nifias/os vayan a colegio”.

Asegurarnos de que e tiempo adjudicado para cada actividad sea redlista
Puedes preguntar a personas que hayan realizado las actividades previamente,
por gemplo, puedes preguntar a constructores de la zona s e tiempo que
proponéis para construir es realista o por € contrario se escapa de un tiempo real
de gjecucion.

Al mismo tiempo corroborar que las actividades sean adecuadas a pais en las
que se enmarcan, en términos de cultura, instituciones, medio-ambientales,

nivel es tecnol 6gicos, entre otros aspectos importantes.

Dentro de |as actividades es necesario realizarse dos planteamientos importantes:

Recursos necesarios

Factores externos

En la determinacion de recur sos nos deberemos de plantear 10s recursos que tiene la

comunidad para poder poner en marcha las actividades disefiadas en el proyecto. Para

ello clasificamos |os recursos en:

Humanos (integrantes de las entidades, referentes comunitarios, grupos de
VECINOS)

Materiales (herramientas, instrumentos de medicién, aparatos)
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Tecnol 6gicos

Financieros (presupuestarios)

Debemos asegurarnos de que:

Se pueden relacionar 10s recursos directamente con |as actividades especificadas.
Los recursos sean necesarios y suficientes para comenzar las actividades
planteadas.

El modo de descripcién de los recursos sea adecuado y comprensible. Los
recursos estén definidos de manera concreta y demostrable (cantidad, calidad,
costes).

Los recursos sean adecuados a pais en términos de organizacion, género,

cultura, tecnologia, medio ambiente, etc.

Preguntas para la reflexion (Ortengren, 2005):

¢Qué recursos (humanos, financieros y materiales) han sido planteados en cada
actividad para garantizar que €l proyecto pueda ser desarrollado?

¢Han sido claramente definidas la division de roles y responsabilidades entre las
partes?

¢Sera el grupo de beneficiarias/os’ capacitado para manegjar las actividades del
proyecto?

¢Qué otros proyectos en e mismo sector seran desarrollados por € gobierno,
organizaciones no-gubernamentales y otros donantes? ¢Existe algun riesgo de
conflicto?

¢Resultan adecuados los medios aportados para la participacion de mujeres y
hombres?

¢Existe tiempo y presupuesto parala participacion y para el andlisis de género?
¢Tiene en cuenta la planificacion del tiempo, las limitaciones y necesidades de

los géneros?

Veamos un ejemplo de clasificacion de recursos para un proyecto de educacion en un

pueblo
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ACTIVIDADES

RECURSOS

-Realizar un curso de adaptacion pedagdgica a
profesores de los colegios publicos del departamento de
X.

-Establecer un sistema de incentivos econémicos para
los profesores.

-Abonar losincentivos alos profesores.

-Crear una Comision Pedagdgica compuesta por padres,

Docentes + infraestructuras + materiales

- Responsables encargadas/os de organizar la
retribucion.

- Gestién + presupuesto.

- Material + responsables

profesores y educadores. -Pedagogos + material.
-Disefiar la programacién educativa.

-Disefiar las obras de remodelacion de |os docentes.
-Realizar las obras de remodel acion. - Arquitectos + permisos legales.
-Contratar 10 profesores de apoyo. - Materiales + maquinaria + mano de obra.
-Crear una comision pedagégica parala elaboracion de - Personal encargado de la seleccion + salarios
los materiales didécticos. - Personal + materiales
-Elaborar |os material es didacticos. - Sdlarios.
-Editar los materiales didacticos. - Revisar material + editar 500 ejemplares
-Adquirir el material escolar. - 600 cuadernos + 200 pupitres + 20 pizarras.

-Seguimiento y evaluacion. - Personal

En la determinacion de los factor es exter nos, ¢qué podemos hacer?
Son hechos, decisiones o0 aconteci mientos que son necesarios para €l éxito del proyecto,
pero que se escapan de nuestro control. Estos factores pueden retrasar e impedir la
gjecucion del proyecto. Por ello es importante identificarlos cuanto antes y tenerlos en
cuenta alahorade planificar paraasi:

- Determinar probabilidades de éxito del proyecto.

- Evitar los riesgos serios, volviendo incluso a disefiar el proyecto.

- Déimitar €l areay loslimites de responsabilidad de la gestion del proyecto.

- Indicar &reas en las que se necesite mas informacion o investigacion.

Puede ser util preguntarse:
- ¢Qué factores o conflictos de intereses —tanto internos como externos- pueden
impedir, dificultar, o retrasar la g ecucién del proyecto?
- ¢Hay riesgos externos (conflictos u otros factores) que puedan influir? ¢Con que
probabilidad afectarian al proyecto? ¢Qué podemos hacer sobre éstos?

- ¢Hay algun factor crucial que nos condicione el éxito del proyecto?
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- ¢Qué efectos colaterales negativos puede originar 0 potenciar nuestro proyecto?
- ¢Hemos reflexionado sobre estrategias aternativas para alcanzar el objetivo/

propésito del proyecto planeado y poder asi evitar riesgos?

Un gemplo de “factores externos’ se daria en zonas en las que existen guerrillas o
fuerte control institucionalizado del Estado. Estos factores pueden poder en peligro el
desarrollo del proyecto. Sin ser casos tan extremos, podemos encontrar intereses
confrontados con empresas situadas en € entorno en el cua vamos a intervenir y que
pueden intentar influir para que el proyecto no tenga el apoyo institucional y los
recursos necesarios para su implementacion. A nivel mas local, pueden ser incluso las
ideas poco avanzadas de personas mayores las que limiten las necesidades e intereses
de, sobre todo, las mujeres mas jovenes y las coaccionen para no participar. Todo esto
es importante tenerlo en cuenta para poder preparar a priori ala comunidad, o acercar
las habilidades para poder enfrentarse constructivamente a los conflictos que surjan de
las maneras mas positivas y respetuosas o encontrar aternativas de actuacion con €l

mismo objetivo que la elegida

4. EJECUCION Y SEGUIMIENTO

Durante la gecucion de un proyecto, las actividades programadas en funcién de
criterios temporales y necesidades detectadas, se van air desarrollando. Este paso no es
inamovibley si, durante la gjecucion, surgen otros elementos que hacen variar el disefio

previo, es preciso redefinir los objetivos y las actividades.

En esta fase te hacemos las siguientes recomendaciones.

Elaborar un plan de operaciones para organizar las actividades y distribuir los

recursos de forma equitativa entre hombres y mujeres.
- Ejecutar las actividades involucrando a hombres y mujeres.

- Hacer un seguimiento de los resultados previstos a partir de los indicadores de

género.

- Actudizar un formulario como & mostrado més adelante con informacion

desagregada por sexo.
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- Realizar un informe sobre los avances de los impactos del proyecto, diferenciado

por Sexo.

- Formular recomendaciones para el gjuste de las actividades.

Recuerda:
- Laparticipacion de las mujeres es un fin en si mismo, €l “ empoderamiento”.

- La participacion de las mujeres es un medio para mejorar los resultados de los
proyectos (medio paralograr la eficacia, efectividad y recuperacion de los costos

del proyecto).

- Layparticipacion en las actividades estimula su participacion en otras esferas.

La fase de seguimiento tiene como meta verificar que realmente se estan consiguiendo
los resultados esperados seglin se habia disefiado el proyecto. Para ello, se analizaran
exhaustivamente los frutos de las intervenciones especificas, tanto a nivel cualitativo,
(por gjemplo, elaborando un cuestionario de satisfaccion y entregarlo a la comunidad
beneficiaria para asi poder ver s las necesidades han sido satisfechas) y a nivel
cuantitativo (verificando el registro de actividades y los resultados obtenidos, por
egjemplo, en un proyecto cuyo primer objetivo ha sido mejorar € sistema de irrigacion
en las plantaciones de arroz, un indicador seria el nimero de superficies irrigadas con €l

material aportado).

Es recomendable realizar un acuerdo firmado o contrato entre las partes implicadas —
entidades externas, entidades que gestionan el proyecto y entidades financiadoras - para
asegurar que se implicardn en el desarrollo de las actividades implantadas, aseguraran
su consecucion y verificaran la adecuacion de todos los aspectos relacionados con su

éxito.

Béasicamente, el seguimiento es la supervision continua o periddica de la gjecucion de
un proyecto. Estaremos especialmente atentas a impacto que esta causando en la
comunidad, en la localidad y en el medio ambiente, y sobre todo en las mujeres. En

relacion a esto Ultimo, debemos asegurarnos de nuevo que las mujeres siguen
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participando y empoderandose gracias a la intervencién, que se benefician sin barreras

de todos los medios y fines del proyecto.

Un formulario de registros de actividades, resultados, valoraciones que den cuenta del
objetivo especifico y global sera de utilidad para ver los problemas, las &reas a
modificar, definir nuevas estrategias, analizar carenciasy potencias, etc. Constituiran un

instrumento clave parala siguiente fase de la planificacion, lafase de evaluacion.

Resultados Valoracion de Aressa Impacto Impacto Nuevas
segun objetivo laactividad modificar paralas paralos estrategias
especificoy (0-10) mujeres hombres propuestas
global Y Y
nimero de | ndmero de
asistentes | asistentes

Actividad 1

5. EVALUACION

Laevaluacion eslavaloracion independiente del impacto y pertinenciadel proyecto. Se
basa en |a informacion existente, en las discusiones con todas las partes implicadas en €l

proyecto y en los estudios realizados sobre €.

Evaluara a su vez de nuevo el impacto y pertinencia del proyecto en relacion con sus
objetivos, grupos beneficiarios, sectores afectados y recursos. Es recomendable la
revision exhaustiva de cada actividad realizada (con participantes, recursos, impacto,
consecuencias...) para poder repasar eéxitos, recalcar intervenciones acertadas,
deficientes y equivocadas, consolidar |os objetivos, tomar decisiones, prevenir futuros
problemas a partir de la situacion presente y con ello pensar en posibles alternativas que

podamos ir desarrollando desde ahora.
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Desde una perspectiva de género, es necesario medir los resultados del proyecto en

términos de si la posicion de las mujeres, con respecto a la de los hombres, ha mejorado

en asuntos tales como:

Mayor ingreso
Bienestar

Reduccion de la carga de trabajo

Preguntas clave que debemos hacernos:

¢Qué cambios ha producido € proyecto? ¢Qué cambios para los hombres? ¢y
paralas mujeres?

¢Queé tipo y nivel de participacion se ha conseguido? (acceso a: informacion,
procesos de planificacion y gecucion de las actividades, programas formativos,
asociaciones fortalecidas por € proyecto....)

El proyecto, ¢hafavorecido el conocimiento sobre la situacion y la problemética
del grupo beneficiario?

¢Qué opina el grupo beneficiario de loslogrosy actividades del proyecto?

¢Qué impactos (positivos y/o negativos) se observan?

¢Se ha producido un aumento de trabagjo en las mujeres o una reduccion en su
carga laboral? ¢Han conseguido ganar més? ¢y acceder més a recursos?

¢Ha aumentado la calidad de vida de las mujeres o por e contrario ha
empeorado?

¢Se ha conseguido una mayor igualdad en la participacion de mujeres?

¢Se han creado nuevas oportunidades de empleo remunerado y otras actividades
generadoras de ingreso, sobre todo cuando los recursos con |os que obtiene sus
ingresos existentes de las mujeres son destruidos o reducidos?

Establecimiento/ fortal ecimiento de asociacionesy grupos, cooperativas, etc.

¢Mejorael proyecto las capacidades y habilidades del grupo beneficiario?

iiiENHORABUENAI!! HASLLEGADO AL FINAL.

Seguro gue ahoratodo estaclaro y te sientes lista parala aventura de

realizar un proyecto. Los suefios se pueden hacer realidad, solo hay que

prepararse... jy empezar!



GLOSARIO

Anadlisisde género

Herramienta bésica de las politicas feministas que teniendo en cuenta que hombres y
muijeres participan de distinta manera en la sociedad, economiay hogar, propone como
objetivo identificar la forma y e proceso mediante los cuales se perpetdan las

desventgjas de las mujeres para sacarlas alaluz y actuar sobre ellas.

Barrerasinvisibles

Actitudes resultantes de normas, imaginarios, tradiciones que impiden la plena
participacion en nuestro caso, de las mujeres, pero también de otros grupos
discriminados, en la sociedad. Ej. “techo de cristal” que impide que las mujeres ocupen

puestos importantes en organi zaciones.

Capacitacion
Proceso de acceso a recursos y desarrollo de las capacidades personales para poder
participar activamente y modelar la propia vida y la de la comunidad en términos

sociales, politicosy econémicos.

Conflicto

Situacion que implica a dos 0 mas personas, en un campo de actuacion comun, cuyos
objetivos pueden ser los mismos 0 no, y sus modos de alcanzar esos objetivos
responden a vaores o légicas diferentes o contrapuestas. Ejemplo: Piensa en dos
politicos que quieren resolver “la escasez de puestos de trabajo y competencia por ellos’
— ese es su ambito de actuacion comin -. A) Pueden tener objetivos diferentes. @)
reducir el nimero de trabajadores en busca de trabagjo y b) crear puestos de trabajo, o
que llevaria a actuaciones diferentes u Objetivos iguales, como reducir nimero de
trabajadores en busgueda de trabajo, PERO B) los modos de resolverlo pueden ser
distintos. @) echar a las/os inmigrantes, b) dotar de pensiones y formaciones a la

poblacion en busca de trabajo.
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Estadisticas desagr egadas por sexo
Recogida de informacion estadistica desglosada seguin € sexo para poder llevar a cabo
un andlisis comparativo. A estas estadisticas se las llama a veces “desagregadas por

género”.

Evaluacion en funcion del género
Andlisis de las propuestas politicas para comprobar si afectan de manera diferente ay
mujeres y hombres, para después proceder a neutralizar los posibles efectos

discriminatorios e impulsar laigualdad y |os procesos de igualdad.

Exclusion social

Supone limitar el acceso a una persona o grupo de personas de sus derechos y
oportunidades laborales, sociales, politicas, econdmicas y culturaes. Puede ir
acompaiado de diferentes consecuencias, entre otras la precariedad econdémica,
inseguridad, marginacion social, indefension, ato riesgo de enfermedad. Por gjemplo,
mujeres sobre todo con cargas familiares no compartidas, inmigrantes, ancianos,

etnias...

Fuentesde verificacion
Hace referencia a donde se encuentran los datos que “miden” el éxito de un proyecto.

Hipotesis
Qué factores externos o condiciones son importantes para e éxito del proyecto.
Describen las condiciones necesarias para €l éxito del proyecto, aunque se encuentren

fueradel control del proyecto.

Igualdad de género
Reconocimiento y valoracién social igual entre mujeresy hombres, sin jerarquizacion y
promoviendo la participacion igualitaria entre ambos grupos. Constituye una parte

consustancial de los derechos humanos.

Igualdad de oportunidades
Ausenciade cualquier barrera sexista parala participacion econdémica, social y politica.
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Impacto
Consecuencias positivas y negativas producidas directa o indirectamente tras la

realizacion de un programa o proyecto.

Indicadores
Como se mide el éxito del proyecto. Es latraduccién a nimeros de cantidad y tiempo de

los objetivosy |os resultados.

Indicadores de género

Tienen la finalidad de identificar cambios en las relaciones de género a través del
tiempo. La utilidad de estos indicadores radica en su capacidad para sefialar cambios en
el estatus, las responsabilidades y los roles de hombres y mujeres alo largo del tiempo,
y por ello paramedir €l progreso hacialaigualdad de género.

Necesidades practicas de género
Aquellas que se crean como resultado de los roles predeterminados de la sociedad para
las mujeres, relacionados bésicamente con la carga familiar y la comunidad local.

Objetivo Global
Principal objetivo que € proyecto tiene que promover a largo plazo y que explica la
razon por el que se lleva a cabo.

Objetivo Especifico

Efectos que se espera que e proyecto vayaalograr si se completa con éxito.

Plan

Instrumento tedrico-politico que expresa una agrupacion de fines, objetivos, metas,
medios y recursos con los que cuenta una organizacion para orientar su actividad.
Integra programas'y proyectos.

Programa
Instrumento en e que se establecen los objetivos especificos a alcanzar mediante la
€ ecucion de actuaciones integradas, denominadas proyectos.
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Proyecto
Grupo de recursos principalmente materiales y humanos, que se combinan para la
realizacion de actividades y tareas, con un costo y en un tiempo especifico con €l

proposito de a canzar unos resultados que cambien unarealidad existente.
Resultado

Consecuencia o fruto que un proyecto puede garantizar y haber conseguido tras la

realizacion de sus actividades.
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SOLUCION DE EJERCICIOS
Primer gercicio:
- BENEFICIARIOS DIRECTOS
Lacomunidad de Montecito: mujeres, nifios y campesinos.
- BENEFICIARIOS INDIRECTOS
Asociacion de pobladores de Florista
Servicios médico sanitarios
Escuelas
- NEUTRALES/EXCLUIDOS
Curanderos, Médicos privados.
- PERJUDICADOS/OPONENTES
Matadero, fabrica de curtidos

Segundo gercicio:
- Agua no apta parael consumo humano
- Inadecuadas practicas higiénicas sanitarias
- Escasa atencion sanitaria
- Mortalidad infantil
- Baja asistencia de los nifios a la escuela
- Deficientes servicios médico sanitarios
- Manejo inadecuado del agua en la comunidad
- Contaminacion de los acuiferosy los rios
- Erosion del suelo
- Inexistencia de un programa de educacion parala salud
- Escaso persona en los centros sanitarios
- Altos precios de medicina privada
- No hay suministro de agua

- Centros de salud en malas condiciones...
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Tercer gercicio:

PROBLEMAS
- El més importante: Incidencia de enfermedades de transmision hidrica,
¢Y POR QUE ES CAUSADO?

(a) Agua no apta para consumo humano
(b) Deficientes servicios médico sanitarios
(c) Mangjo inadecuado del agua en la comunidad

(a) Agua no apta para el consumo humano ¢Y POR QUE ES CAUSADO?

- Contaminacién de acuiferos

a. Ultilizar productos quimicos
b. Vertederosincontrolados
i.  Escasaeducacion
Ii.  Insuficientes servicios municipales

- Contaminacién ddl rio

a. Contaminacion industrial
b. Vertidos de aguas negras
c. Erosion
i. Lluviastorrenciales
ii.  Deforestacion
e Monocultivo

e Extension de estancias ganaderas

(b) Deficientes servicios sanitarios ¢Y POR QUE ES CAUSADO?
- Centro de Salud en malas condiciones
- Equipo y material sanitario en mal estado
- Altos precios de la medicina privada

- Escaso personal

(c) Manejo inadecuado del agua en la Comunidad ¢Y POR QUE ES CAUSADO?
- No existe red de suministro de agua

- Inadecuadas practicas higiénicas
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e Desconocimiento de précticas higiénicas
I. No hay programa de educacion parala Salud
- Pésimas condiciones higiénicas de la comunidad

OBJETIVOS

() Mgora de la calidad del agua para el consumo humano

-Reducir la contaminacion de acuiferos

a. Establecidas técnicas agricolas
b. Vertederos controlados
i. Comunidad sensibilizada

ii.  Mejorade servicios municipales

-Reducir la contaminacién de rios

a Controladala contaminacion industrial
b. Depuradas las aguas negras
c. Limitadalaerosion
i. Deforestacion
ii.  Campafiade reforestacion

(b) Mgjorar los servicios medico - sanitarios
- Rehabilitar el Centro de Salud
- Mgorar el Equipo y materia sanitario en mal estado

- Incremento del personal sanitario

(c) Mangjo adecuado del agua en la Comunidad
- Establecidared de suministro de agua
- Adoptadas précticas higiénicas
- Mejoradas | as condiciones higiénicas de la comunidad

i. Poblacién informada.
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Cuarto gercicio:

(a) Mgorade lacalidad del agua

Coste: mucho

Tiempo: normal

Impacto sobre beneficiarios. normal-poco. Porque se mejoran las condiciones
medi cambiental es pero no el acceso y pautas de suministro e higiene.

Riesgos: normal-mucho

I mpacto medioambiental: mucho y positivo

Impacto de género: poco

Viabilidad: normal-poca

(b) Mgjorade los servicios sanitarios

Coste: normal-mucho

Tiempo: normal

Impacto sobre beneficiarios. poco porque se atiende a mucha poblacion a mismo
tiempo

Riesgos: normal

Impacto medioambiental: poco

Impacto de género: medio

Viabilidad: media

(c) Tratamiento adecuado del agua

Coste: normal

Tiempo: normal

Impacto sobre beneficiarios. mucho

Riesgos: poco

Impacto medioambiental: normal y positivo

Impacto de género: normal-mucho, porque se suministra agua, se dota de practicas
higiénicas, se mgjoran las condiciones, seinformay asi se transmite la informacion mas
facilmente y la comunidad es capaz de integrarla mejor.

Viabilidad: normal-mucha

Parece que la alternativa (c) reline mejores caracteristicas, por lo que serda la

seleccionada
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